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Abstract 
One of the most critical responsibilities of bank managers is liquidity management. The 
purpose of this study is to design and implement a combined mathematical model of the 
Analytical Hierarchy Process (AHP) and Goal Programming (GP) for bank liquidity 
management. Initially, a conceptual model was drawn up, followed by the definition of 
model variables based on the bank's financial statements. Due to the presence of multiple, 
conflicting goals and the differing importance of each goal, the GP technique was utilized. 
The weighted nature of the GP model allowed for the calculation of the importance of 
ratios affecting the bank's liquidity within the objective function through the Analytical 
Hierarchy Process. The model was solved, and the analytical results were presented to 
bank officials. Finally, the effectiveness of the proposed model was validated through a 
survey of seven main questions related to seven evaluation dimensions from 30 banking 
experts. Given the similarities in banking systems in the country, using the proposed model 
and pattern of this research, with minor modifications, the necessary grounds for efficient 
liquidity management can be provided in other banks as well. 
 

Keywords: Bank, Liquidity Risk, Liquidity Management, Analytical Hierarchy Process, 
Goal Programming. 

Introduction 
Banking is one of the most important 

businesses in the economy and serves as 
the primary bridge between the supply 
and demand of monetary resources. The 
principal functions of the banking system 
involve the management of the provision 
and allocation of monetary resources and 
the provision of monetary services in the 
money market (Basel Committee on 
Banking Supervision, 2008).  

In Iran, banks operate as economic 
service institutions that earn profits 
through Islamic contracts and 
partnerships with clients (Abdorrahimian 

                                                           

 Corresponding author 

et al., 2020). Banking is the art of 
managing liquidity challenges, and 
liquidity management plays a crucial role 
in the survival, continuity, and success of 
banks. Consequently, it is expected that 
economic enterprises with appropriate 
liquidity management systems will have 
lower risks of liquidity and bankruptcy.  

Bank liquidity management includes 
forecasting the bank's liquidity needs 
over time and meeting these needs with 
the least costs and risk and the 
maximization of bank value. Liquidity 
management is the process of managing 
and balancing between risk and return. 
(Glants & Mun, 2002). 
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Given the multiple objectives of banks 
and the difficulty or impossibility of 
simultaneously achieving all these 
diverse and often conflicting goals, the 
question of this research is what kind of 
model is the optimal liquidity 
management model for the banks? This 
applied research aims to answer the 
aforementioned question through the 
design, implementation, testing, and 
evaluation of a mathematical model of 
liquidity management in banks, while 
observing the ratios affecting the bank's 
liquidity within the standard limit, to 
optimize the amount of bank liquidity 
and the variables of the liquidity system 
inputs and outputs. 

 

Methods and Material 
To develop an optimal mathematical 

model for bank liquidity management, 
the steps include identifying the system's 
input and output variables, recognizing 
the most influential ratios, selecting the 
appropriate mathematical model type, 
determining the model variables and 
parameters, establishing the system and 
goal constraints, and formulating the 
objective function. After solving the 
model, the results were compared with 
the bank's current state to plan the 
transition to a desired state. Finally, the 
effectiveness of the proposed model was 
evaluated by 30 bank users and experts. 

 

Findings 
The proposed model enables sensitivity 

analysis of parameters and the 
examination of various scenarios. If there 
are practical limitations, alternative 
optimized solutions can be prepared to 
implement the most feasible solution 
vector and outline corrective actions in a 
roadmap (Anvary Rostamy & 
Nematolahi Ardestani, 2003). Although 
these alternatives slightly deviate from 
the optimal initial value, they offer the 
most practical benefits. The model was 
evaluated across seven dimensions: 
flexibility, usability, impact, acceptability 

of variables, accuracy of goal and 
systemic constraints, and ease of 
understanding and application by 30 
banking experts. The evaluation results 
confirmed the flexibility, practicality, and 
suitability of the considered ratios and 
variables, as well as the appropriateness 
of the model's goal and systematic 
constraints at a 95% confidence level. 

 

Conclusion & Results 
This research aimed at designing an 

optimal mathematical model for 
managing bank liquidity. The goal 
programming model was used due to the 
multitude and contradictions among 
decision-making criteria. The model was 
developed using data from a specialized 
bank sample and then was tested. The 
effectiveness of the proposed model was 
reviewed, scored, and approved by 30 
banking professionals and experts. The 
results of solving the models enable the 
formulation of a road plan and allow 
managers to immediately see the results 
of any potential changes in the model. 
This modeling tool also enables managers 
to create future scenarios and plan 
corrective actions. Given the similarities 
in the Iranian banking operations, despite 
some differences, the application of the 
proposed conceptual and operational 
model with minor modifications will 
provide the necessary conditions for more 
efficient liquidity management in other 
banks. 

The authors suggest considering off-
balance sheet items and economic and 
political shocks and risks in the model 
completion and modeling using fuzzy 
data. Future research could measure the 
bank's liquidity sensitivity to changes in 
the economic market, such as changes in 
exchange rates, the country's exports and 
imports, and competitor markets like 
capital markets and real markets. 
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 مقاله پژوهشی
 

ی نقدینگی ساز نهیبهی برای آرمانی زیر برنامه -ی مراتب سلسلهترکیبی فرایند  مدل طراحی 

  بانك
 ، دانشگاه تربيت مدرس، تهران، ایرانریزی و مدیریتاستاد مالی، گروه برنامه :1علی اصغر انواری رستمی

anvary@modares.ac.ir 
 چکیده

هدف این پژژوهش، رراحژی و ااژرای مژدل     ، مدیریت نقدینگی است و ها بانكوظایف مدیران  ترین مهمیکی از 

ی آرمانی برای مدیریت نقدینگی بانك است. به ایژن منوژور، ابتژدا    زیر برنامه -مراتبی ریاضی ترکيبی فرایند سلسله

مدل تعریف شژد. بژا تواژه      متغيرهایی مالی بانك، ها صور عاا  مدل مفهومی، ترسيم و سپس با تواه به ارلا

 ریژزی  برنامژه  ساز مدلبه واود اهداف متعدد و متضاد و متفاو  بودن اهميت نسبی هر یك از اهداف، از تکنيك 

نقژدینگی بانژك در تژاب      مژثرر بژر   های نسبتبودن نوع مدل آرمانی، اهميت  آرمانی استفاده شد. با تواه به وزنی

 افژزار  نرمافزار اکسپر  چویس محاسبه شد. مدل با استفاده از  و نرم مراتبی د تحليل سلسلهدف با استفاده از فراینه

آن به مقاما  بانك ارائه شد. درنهایت، ميزان ارربخشی مدل پيشژنهادی ازرریژه هفژت     حل و نتایج تحليلیلينگو 

ی بانکی ها ستميس رسنجی و تأیيد شد. با تواه به شباهتخبره بانك نو 30بعد ارزیابی از  7سثال کلان مرتبط با 

ی لازم برای مدیریت ها نهيزمبا تعدیلاتی اندک،  توان یمکارگيری الگو و مدل پيشنهادی این پژوهش  در کشور، به

 نيز فراهم کرد. ها بانكکارآمد نقدینگی را در سایر 
 

 آرمانی ریزی برنامهمراتبی،  فرایند تحليل سلسله: بانك، ریسك نقدینگی، مدیریت نقدینگی، کلیدی های واژه
 

 

 

 

 

 

 

 
 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-3405
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://doi.org/10.22108/far.2024.139765.2014
https://orcid.org/0000-0002-7495-8276


 1402 پایيز(، 57، پياپی)ومس، شماره انزدهمپهای حسابداری مالی، سال  پژوهش 56

 

 مقدمه .1
پژل ارتبژاری ميژان     نیتژر  مهمامروزه بانکداری، 

عارضه و تقاضای مناب  پولی در اقتصاد است و یکی 

وکارها در ارائه خژدما  پژولی و    کسب نیتر مهماز 

کژارویژ   نیتژر  مهم. رود یمشمار  مالی در اقتصادی به

مدیریت تجهيز و تخصژي  منژاب     ،ریدا نوام بانك

بژا  کژه   اسژت ای  مثسسه بانكو  در بازار پول است

تجهيز و تخصژي    های به فعاليتداری  مجوز بانك

هژا در ایژران    . بانژك اشژتغال دارد مناب  در بازار پول 

اقتصژادی ازرریژه   خژدما   عانوان یژك مثسسژه    به

مشژتریان سژود کسژب    بژا  مشارکت  وعاقود اسلامی 

 (.1399لرحيميان و همکاران، داعابکنند ) می

نقدینگی، نقشی مهم در بقا و استمرار و موفقيت 

. کنژد  یمژ ایفژا   هژا  بانژك ی اقتصادی به ویژه ها بنگاه

، افزایش ریسژك  تيفيک یبسيستم مدیریت نقدینگی 

ی هژا  بنگاهو احتمال درماندگی مالی و ورشکستگی 

را رقژژم خواهژژد زدر زیژژرا   اهژژ كبانژژاقتصژژادی و 

 افتژد  یاتفاق مژ  یزمان یورشکستگدرماندگی مالی و 

قژادر   ی،نگینقد مشکلا  ليبه دل اقتصادی  که بنگاه

 ریخژود در قبژال رلبکژاران و سژا     تعهدا ایفای به 

ی هژا  بنگژاه  رود یمژ  انتوژار نباشدر بنژابراین،   نيررف

اقتصادی برخژوردار از سيسژتم مژدیریت نقژدینگی     

 یتژر نقدینگی و ورشکسژتگی کم  سكیراز  مناسب

 ,.Moradi Shahdadi et al) نيژز برخژوردار باشژند   

2020.) 

نقد به یکی از عاوامل اصلی برای دستيابی   واوه

وکارهای انتفاعای و غيرانتفاعای   به اهداف کليه کسب

نقژژد  صژژور  گژژردش واژژوه و اسژژت شژژدهمبژژدل 

مژدیران و مالکژان و   در اختيژار  را فيدی عاا  مرلاا

. ایژن  دهژد  یقرار م واحدهای تجاری نفعان یذسایر 

سژازمان  بر تصميما  و عاملکردهای مالی ارلاعاا  

 عالل ورود و خژرو  واژه   ر زیراشوند یمثرر واق  م

دربژژژار   گونژژژاگون ما يبازتژژژاص تصژژژم  ،نقژژژد 

  نيو تژأم  یگژذار  هیعامليژاتی، سژرما   یها یزیر برنامه

 هژا  بانژك  نقژدینگی  .ای تجژاری اسژت  واحدهمالی 

بژدون بژازده و بژدون ریسژك      های داراییبخشی از 

و مژدیریت نقژدینگی بژا سژایر      دیژ آ یمشمار  آنها به

مستقيم،  های گذاری سرمایهازامله   بانكتصميما  

مژالی،    نيتأم، اعاطای تسهيلا ، مدیریت ها مشارکت

تجهيز و تخصژي  منژاب  در تعامژل خواهژد بژود.      

تژأمين   یبانك برا ییتوانا دهند  بانك نشان ینگیدنق

و انجژام تعهژدا  در زمژان     هژا  ییدارا شیافزا یمال

ناپژذیرفتنی   یهژا  انیژ بدون متحمل شدن ز ديسررس

مژدیریت نقژدینگی    .(Jiang & Lee, 2016)اسژت  

نيازهای بانك بژه نقژدینگی در    بينی پيشبانك شامل 

لف و تأمين این نيازها با حژداقل هزینژه   مقار  مخت

ممکن است. مدیریت نقژدینگی فراینژد مژدیریت و    

ذخایر نقد بانژك  تقابل بين ریسك و بازدهی است. 

اعام از اسکناس و مسکوک و چژك پژول کژه بژرای     

عامليژژا  روزانژژه مشژژتریان شژژعب رژژی روز مژژورد 

، باید به نحوی مدیریت شژوند  رديگ یاستفاده قرار م

نقدینگی ناشی از کسژری  پوشش ریسك که باواود 

واوه، هزینه رکژود واژوه نقژد مژازاد، بژه حژداقل       

. مدیریت بهينه نقدینگی، اعاتبار و اعاتماد بانك برسد

دهژد و نيژل بژه اهژداف      نزد مشتریان را افزایش می

 پذیرخواهژژد امکژژانشژژده بانژژك را   ریژژزی برنامژژه

(. مژدیریت نقژدینگی بژه     (Giampaolo, 2004کژرد 

حجم تقاضا بژرای واژوه و تژأمين     بينی پيشمعنای 

مقادیر کافی آن برای اوابگویی به این نيازها اسژت  

(Glants & Mun, 2002). رژژژرف دیگژژژر،  زا

به تقاضاهای تسهيلا  مشژتریان نيژز از    گویی پاسخ

قژدینگی  وظایف خطير بانك است که بژا مژدیریت ن  

صحيح وکارآمد مواژب کژاهش ریسژك نقژدینگی     

 France & Krausz, 2007; Ringbom)خواهد شد 

et al., 2004.) 



 57                  ری رستمیعالی اصغر انوا............                         ی زیر برنامه -ی مراتب سلسلهترکيبی فرایند  مدل رراحی 

 

 

در اقتصژاد و   هژا  بانژك با تواژه بژه نقژش مهژم     

، هژا  بانكاهميت مدیریت نقدینگی در بقا و موفقيت 

ت که مدل مدیریت ن پژوهش این اسسثال اصلی ای

بهينه نقدینگی بانك چه نوع مدلی اسژت  پژژوهش   

بژه سژثال فژوق ازرریژه      گویی پاسخحاضر درصدد 

ی و آزمژژون مژژدل مژژدیریت  سژژاز ادهيژژپرراحژژی و 

نقدینگی در بانك است. هژدف اصژلی آن، رراحژی    

کژردن   مدل ریاضی مناسبی است که عالاوه بژر بهينژه  

زان مناسژژب متغيرهژژای ميژژزان نقژژدینگی بانژژك، ميژژ

خرواژژی سيسژژتم نقژژدینگی را در حژژد   ورودی و 

 های نسبتمطلوص حفظ کند و در عاين حال، بتواند 

مثرر بر نقدینگی بانك را درحژد اسژتاندارد رعاایژت    

 (.  1383و همکاران، زاده  کند )حسن

برای نيل به هدف ایژن پژژوهش، ادامژه مطالژب     

بعدی ارائه شده است. بخش بعژدی    شبخری چند 

یا بخش دوم مقاله، به مبژانی پژژوهش درخصژوص    

خصوص مژدیریت   نقدینگی و مدیریت نقدینگی، به

و   نژد یفرا. بخژش سژوم،   پردازد یم ها بانكنقدینگی 

ی آرمژانی  زیژ ر برنامهرراحی مدل  گانه هفتی ها گام

انژد. در بخژش    مدیریت نقژدینگی بانژك ذکژر شژده    

فرایند و ارلاعاا  مربوط به هر یژك از  چهارم، این 

ی آرمژانی پيشژنهادی   زیر برنامهی ساخت مدل ها گام

برای مدیریت نقژدینگی بانژك بژه تفصژيل تشژریح      

. در بخژژش پژژنجم مژژدل ریاضژژی کامژژل   انژژد شژژده

ی آرمانی مژدیریت نقژدینگی بانژك ارائژه     زیر برنامه

ی مژدل  سژاز  ادهيژ پشده است. در بخش ششم، نتایج 

ی بهينژه  هژا  اژواص مسئله یعنی  حلی ها یخروایا 

مژژدل و همینژژين، نتژژایج ارزیژژابی ارربخشژژی مژژدل  

ی آرمانی مدیریت نقدینگی بانژك توسژط   زیر برنامه

ی و ريگ جهينتاند. درنهایت،  خبرگان بانکی ارائه شده

 اند.   پيشنهادهای پژوهش ارائه شده

 

 مبانی نظری پژوهش .2
 رایژج  یهژا  پژول به انواع ی دار بانكواه نقد در 

 شژود  ینقد پذیرفته م عانوان واه ز ررف بانك بهکه ا

بانك اعاژم   یاار مانده حساص ،چك ،اسکناس نوير

 یهژا  چژك و  بژانکی  یهژا  حوالژه  ،از ریالی و ارزی

نقژد و   یهژا  یبژه مواژود  . شژود  یمارلاق  تضمينی

سسژا  مژالی   ثهژا و م  دیداری نزد بانژك  یها سپرده

بژانکی   برداشژت  کسر اضافه به ،و ارزی ریالیاعام از 

د ینژ وگنقد  واه ،شود یع قبلی مطالبه ملاکه بدون ار

از لحژا    (.1399 همکژاران،  و یآبژاد  نجژف   )رالبی

کژه اگژر بژه    اسژت   يزیچواه نقد هر  ،حسابداری

معادل ارزش اسمی آن، بژدون قيژد    ،بانك ارائه شود

ر توسژط بانژك پرداخژت شژود     و به فوریتو شرط 

از اسژکناس و مسژکوک، چژك،     توان یم ،مثالبرای 

 یهژا  دیژداری، حسژاص   بژانکی، بژروا    یهژا  حواله

  یهژا و سژایر نهادهژا    انداز و دیداری نزد بانژك  پس

محژ  ارائژه بژه     زیرا بژه  رکرد ادی  عانوان نقد مالی به

 حسژاص مشژتری منوژور     آنهژا بژه   بانك مبلغ اسمی

   (.1393 شيرزادی،و  نوروش) شود یم

کميته بژازل   ها بانكاهميت مدیریت نقدینگی در 

ی را بژژرای ا گانژژه 17را بژژر آن داشژژت تژژا اصژژول  

مدیریت نقدینگی تدوین و ارائه کند. در ایژران نيژز   

اداره مطالعا  و مقررا  بانکی مدیریت کل نوار  

هژژا و مثسسژژا  اعاتبژژاری بانژژك مرکژژزی  بژژر بانژژك

بژر مبنژای    2000سژال  امهوری اسژلامی ایژران در   

المللی  ه بينموارد مذکور در کميته بال و بانك تسوی

ی مژثرر مژدیریت نقژدینگی    هژا  هیرواقدام به ترامه 

(. 1384، و فریژدونی،  کژار  شمسکرد )رهبر  ها بانك

 :  رنديگ یمموارد زیر را در بر  ها هیرواین 

  راه كباناصول ارزیابی مدیریت نقدینگی 

       ساختار مژدیریت نقژدینگی مناسژب بژرای سژنجش و

 مراقبت از نقدینگیر
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   هژژا یژژیدارامژژدیریت مسژژتمر نقژژدینگی شژژامل ،

ترازنامژه، مژدیریت     رخطیزی ها تيفعال، ها یبده

 ی اقتضاییرها برنامهی به بازار و دسترس 

  بژر حسژب    هژا  یژی دارامدیریت نقدینگی و تأمين مالی

ها بر حسژب پژول    راییپول محلی با پول خارای و دا

 خارایر

 ی داخلی برای مدیریت ریسكرها کنترل 

   افشای ارلاعاا  مرتبط با بهبود نقدینگیر 

 .نقش ناظران بانکی 

(، چارچوص 2004)از منور رینگبو و همکاران 

 ند از:ا عابار  ها بانكکلان مدیریت نقدینگی 

يلی کژژردن و کسژژب ارلاعاژژا  تفصژژ   مشژژخ  -

ورودی و خرواژژی درخصژژوص منژژاب  اصژژلی  

 نقدینگی بانكر

 و مدیریت خال  واوه مورد نيازر گيری اندازه -

 مدیریت دسترسی به بازارر    -

 (.(Ringbom et al., 2004   احتياری ریزی برنامه -

و  هژا  ورودیپس از مرحله تشژخي  منژاب  اصژلی    

و  گيژری  انژدازه ك، مرحلة ی نقدینگی بانها خروای

اسژت کژه شژامل    مدیریت خال  واوه مورد نيژاز  

سررسژژيدها و محاسژژبة  بنژژدی ربقژژهایجژژاد اژژدول 

 هژای  تاریخخال  تجمعی مازاد یا کسری واوه در 

وسژيله تحليژل اریژان     بژه کژه  سررسيد معين است 

نقدینگی آتی بانك که براساس فژرو  رفتژار آتژی    

ه )تحژت    از ترازنامو اقلام خار ها بدهی، ها دارایی

، محاسژبه  انژد  شژده  بينژی  پژيش سناریوهای مختلف( 

سررسژيدها،   بنژدی  ربقژه . تشژکيل اژدول   شژود  می

و  هژژا ورودیسژژودمند بژژرای مقایسژژة    کژژاری راه

ی روزانژه و نيژز رژی یژك دوره زمژانی      ها خروای

وتحليژژل نقژژدینگی بانژژك  مشژژخ  اسژژت. تجزیژژه

تژژدوین سژژناریوهای مختلفژژی اسژژت. ایژژن  ممسژژتلز

باید هژم عاوامژل داخلژی بانژك و هژم       اریوها میسن

بانکی را عاوامل خارای بانك نوير بازارهای پولی و 

ی هژا  اریژان بينژی   دربرگيرند. به عابار  دیگر، پيش

کم سه  باید در قالب دست نقدینگی در هر بانکی می

سژژناریو در شژژرایط نرمژژال، در شژژرایط بحرانژژی در  

از بانژك  داخل بانك و در شرایط بحرانی در خار  

 یکژی  شامل بازارهای پژولی و بژانکی مطژرو شژود.    

دیگر از اازای مژدیریت نقژدینگی، ارزیژابی ميژزان     

مختلژف تژأمين    های گزینهدسترسی به بازار و درک 

یژك بانژك نيازمنژد     .(Zheng, 2006اسژت )  واوه 

درک این موضوع است که انتوار دریافت چه ميزان 

بازار در شرایط عاادی و در شژرایط بحرانژی    واه از

رداری از چارچوص منوور برخو را خواهد داشت. به

 هژا  بانژك مدیریت ریسك نقدینگی اام  و فراگيژر،  

ای برای تژأمين منژاب  مژالی از خژار       باید برنامه می

بانژژك در شژژرایط بحرانژژی داشژژته باشژژند. تژژدوین   

ثال دو سژ  گژوی  پاسخاحتياری مثرر باید  های برنامه

( آیژژا مژژدیریت بانژژك بژژرای ادار  1ساسژژی باشژژند: ا

( آیژژا 2بحژژران دارای اسژژتراتژی خاصژژی اسژژت  و 

اایگزینی بژرای دسژتيابی    های روشمدیریت بانك 

 به واوه در شرایط بحرانی و اضطراری دارد 

حجژم تقاضژا بژرای واژوه و تژأمين       بينژی  پيش

مقادیر کژافی واژوه در فراینژد مژدیریت نقژدینگی      

: الف( برداشژت  گيرد میبه دو صور  انجام  ها بانك

 گژو  پاسژخ و ص( تقاضا برای تسژهيلا .   ها سپردهاز 

بودن به هر دو صژور  تقاضژا از اهميژت خاصژی     

 ییگژو  پاسژخ برخوردار اسژت. اگژر بانژك قژادر بژه      

نباشژژد، بژژا   هایشژژان سژژپردهبرداشژژت مشژژتریان از 

کژه   شژود  میقانونی شدیدی موااه  های العمل عاکس

ورشکستگی و خاتمه درنهایت مواب ممکن است 

فعاليژژت بانژژك شژژود. از رژژرف دیگژژر، رسژژالت،    

و الزام بانك دربار  اامه عامل پوشژاندن   ها مسثليت

به تقاضای تسهيلا  مشتریان نيز حائز اهميت است 
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(. نيازهژژای 1384ریژژدونی، ، و فکژژار شژژمس)رهبژژر 

مشخصژژا   نقژژدینگی بانژژك بسژژتگی بژژه ماهيژژت و

دارد. ابعژاد   هژا و تسژهيلا    های زمانی سژپرده  سری

ها به چهار دسته تغييرا   ی این حساصزمان تغييرا  

فصژژژلی، تغييژژژرا  ادواری، تغييژژژرا  زمژژژانی و   

مژد  تقسژيم    نوژم کوتژاه   های تصادفی و بی حرکت

ی تژابعی  نگینقد سكیدر برابر ر ریپذ بيآسشود.  می

بازارهژژا  در تغييژژرا و  سژژازمانخژژاص  یتيمژژاه از

 Basel Committee on) کژل اسژت   كیژ عانژوان   به

Banking Supervision, 2008.) 

در داری  نهادهای فعال در صنعت بانكترین  مهم

هژا، مثسسژا  اعاتبژاری،     انژد از بانژك   عابژار  ایران 

هژای تعژاونی    الحسژنه، شژرکت   های قژر   صندوق

گرچژه  . هژا  و صژرافی هژای ليزینژ     اعاتبار، شژرکت 

و  زيژژتجه ،هژژا بانژژك یهژژا تيژژفعال یاصژژل تيژژماه

به ی بانکی، ها تيدر کنار فعال است،مناب    يتخص

 ،یا مژژهيب یهژژا تيژژفعال ريژژنوی دیگژژری هژژا تيژژفعال

. پردازنژژد یمژژی نيژژز دار و هلژژدین  یگژژذار هیسژژرما

و عاژدم   تناسژب  و  تژوازن  عاژدم بدیهی است هرگونه 

  تواند یمی بانک ريغی و بانک یها تيفعالميان  انسجام

ی و درمانژدگ  ینگینقژد های  بحران پيدایشموابا  

 کنژژدهژژا را فژژراهم   بانژژك یمژژالی و ورشکسژژتگ  

 (.  1399عابدالرحيميان و همکاران، )

ی ا ژهیژ وتواه اقتصاد بانکی  ،های اخير ری سال

 کژرده ریسژك عامليژا  بژانکی     وساختار درآمژد  به 

و تنژوع  ترکيژب    دهنژد  نشان درآمدیساختار . است

بژا   هژا  بانكدر شبکه بانکی، . استها  درآمدی بانك

مژژدیریت دو نژژوع اقژژلام یعنژژی اقژژلام زیژژرخط و   

ی مالی گر واسطهترازنامه اقدام به عامليا   خط یبالا

ی بژالاخط ترازنامژه شژامل    ها حساص. اقلام کنند یم

نژك اسژت و   ی قطعژی با هژا  یبژده و  ها ییداراکليه 

، تسژهيلا ،  هژا  بانژك شامل واه نقد، مواودی نزد 

، امژژوال و ملزومژژا  و تمژژامی  هژژا پرداخژژت شيپژژ

نيژز    ترازنامژه های قطعی است. اقلام زیژرخط   بدهی

شژژژامل صژژژدور اعاتبژژژارا  اسژژژنادی، صژژژدور    

ها، صدور اعاتبژارا  اسژنادی ضژمانتی،     نامه ضمانت

شژژرکت در بازارهژژای و وام، تعهژژدا  وام   فژژروش

. هر یك از ایژن اقژلام بسژته بژه تعهژد      قه استمشت

به ایجژاد پژول اعاتبژاری و نقژدینگی      توانند یمبانك 

شدن به دارایی یا بدهی  منجر شوند و پتانسيل تبدیل

واقعی بژانکی را دارنژد. اقژلام زیژرخط ترازنامژه از      

و بژر آنهژا    رندیپذ یممتغيرهای کلان اقتصادی تأرير 

  از ترازنامژه  الی خژار تأمين مژ . گذارند یمنيز تأرير 

بژژرای  نیآفژژر یکژی از ابزارهژژای تژژأمين مژالی ارزش  

نوژام بژانکی تمایژل    بژوده و  هژا   هژا و بانژك   شرکت

خژار  از ترازنامژه    یهژا  تيژ به انجام فعال یا ندهیفزا

هش سژودآوری بانکژداری سژنتی و    . کاداشته است

هژژا را بژژه انجژژام   افژژزایش رقابژژت بازارهژژا، بانژژك 

م لابه اقژ  تواه بيشر رازنامه وخار  از ت یها تيفعال

هژا بژه    بانژك  ،به همين دليژل  واداشته استر زیرخط

 ینگینقژژد تیریمژژد یهژژا كيژژسژژمت اسژژتفاده از تکن

آنهژا   بژه حرکت کردند کژه کژه    یتر دهيیيادید و پ

خژژار  از  یهژژا تيژژفعالیژژا هژژای غيرسژژنتی  فعاليژژت

م زیژرخط  لایژك از اقژ   . هژي  گویند ها ترازنامه بانك

دهی محسژژوص ی دارائژژی یژژا بژژ ازنوژژر حسژژابدار 

 تواننژد  یمژ  هژا  تيژ ایژن فعال  ،با این حژال  رشوند ینم

عاملکژرد   وایجاد کنند ریسك اعاتباری نوير خطراتی 

هژا   در ابتدا بانك. دنده کلی بانك را تحت تأرير قرار

عانژژوان تصژژميمی بژژرای  بژژه هژژا تيژژنژژوع فعالاز ایژژن 

ایژژن ولژژی  رکردنژژد یکژژردن سژژود اسژژتفاده مژژ متنژژوع

نگهداشژتن  الزام بژه  باعاث ریسك بيشتر و  ها تيفعال

د )پيردسژتان و  شژ متفاو  بژا قبژل   سرمایه واوه و 

خژار  از ترازنامژه    یهژا  تيژ فعال(. 1398همکاران، 

باعاژث افژزایش ریسژك و درآمژد      تواننژد  یمگرچه 
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بژا   ، لزومژا  افزایش ریسك، با تواه به شوند خال  

ها  بانك. (Stiroh, 2006ه نيستند )راهمافزایش بازده 

 شژده بژر حسژب    تعدیلبازده  در پی افزایشهمواره 

از رابطژه   یتژابع  آنهژا    یريگ ميریسك هستند و تصم

ن، بنابرای رمورد انتوار آنها است بازدهریسك و ميان 

 یهژا  تيژ در انجژام فعال  گذار هیعانوان سرما ها به بانك

بژين  اید تواژه زیژادی بژه تعامژل     ترازامه بخار  از 

داشژته باشژند و همژواره در اهژت      بازدهریسك و 

یژژژا ریسژژژك  یسژژژاز و حژژژداقل افژژژزایش بژژژازده

گژام بردارنژد   حداکثرسازی بازده بر حسب ریسژك  

 (.1389، فرد رال و  )مدرس

 هژژای روشممکژن اسژژت عاژلاوه بژژر    هژژا بانژك 

متنوعای نيژز   های نسبتی آتی، از ها اریان بينی پيش

نقژژدینگی خژژود بهژژره گيرنژژد. ایژژن  بژژرای مژژدیریت

رور منوم استفاده و پایش شژوند   باید به می ها نسبت

و با در نور گرفتن عاژواملی نويژر احتمژال افژزایش     

زودهنگژام، کژاهش    های برداشتبرای  ها درخواست

شدن واوه  تر مد  کوتاهدر ميزان معاملا  بانکی و 

ید تفسير شژوند )عانصژری،   رس برای بانك بادردست

 هژا  بانژك برای مژدیریت نقژدینگی   (ر بنابراین، 1384

از دو  تژوان  یمژ ی اقتصادی( ها بنگاه)همینين سایر 

رویکژژرد اصژژلی پيژژروی کژژرد. رویکژژرد نخسژژت،   

یی در تژأمين و تخصژي    هژا   تیمحدودکردن  وض 

ار  مناسب بژر رعاایژت   مناب  بانکی و همینين، نو

اسژت.   هژا  تیمحدودن صحيح و دقيه و به هنگام ای

و تژژأريرا    یامژژدهايپدر ایژژن رویکژژرد، بژژه دليژژل  

ی هژا  بخژش های نوام بانکی بر سایر  گسترده فعاليت

اقتصادی کشور و برای کمك به بقژا و پيشژگيری از   

، تعيژژين، هژا  بانژك ی و ورشکسژتگی  مژال  درمانژدگی  

ر برخژژی صژژحيح بژژ  و نوژژار  اعاژژلام، رعاایژژت 

های تجهيژز و   های بانکی نوير محدودیت محدودیت

هژا، حژائز    تخصي  مناب  و مدیریت نقدینگی بانك

اهميت استر زیرا هرگونه ناکارآمدی در آن مواب 

ی فعژال اقتصژادی   هژا  بخژش ایجاد اختلال در سایر 

(. 1400مکژژاران، کشژور خواهژد شژژد )اکبریژان و ه   

ودیت برای کاهش ریسك بانکی ازرریه اد محدایج

ی هژا  شژاخ  و  ها نسبتبه رعاایت  ها آنکردن  ملزم

 یکم ژ  یارهژا يمع نیتژر  مهمبانکی معين ميسر است. 

: انژد از  بانك عابار  كی یمال تيوضع یابیبرای ارز

، هیسژژرما تیژژنسژژبت کفای، نگینقژژدی هژژا نسژژبت

، بانژك  یها و سژاختار مژال   دارائی تيفيکی ها نسبت

 تيحساسژژی هژژا شژژاخ ی، سژژودآوری هژژا بتسژژن

ی اساس یارهايمع ریساو به مخاررا  بازار  ا يعامل

(. پژوهشژژگرانی متعژژددی  1395)پنژژاهی و کژژرد،  

ی زکژار يو پره یروحان( و 1387احمدپور )ازامله 

هژا   کنندگان بانك هميت استقلال نوار ر ا( ب1396)

هژای   از مدیران آنها و نوار  صحيح بر محژدودیت 

رویکژژرد دوم، رراحژژی و . انژژد کژژردهبژژانکی تأکيژژد 

یی برای مژدیریت بهينژه   ها مدلکارگيری الگوها و  به

بتژوان عاژلاوه بژر     هژا  آنکه ازرریژه   است نقدینگی 

یی، گژژو پاسژژخی، بژژه کيفيژژت، سژژرعات  سژژاز نژژهيبه

کارایی و ارربخشژی بيسژتر سيسژتم    ی و ریذپ افانعط

   مدیریت نقدینگی یاری کرد.

ی متعژددی را بژرای   هژا  مژدل ادبيا  پژژوهش  

. برخژژی از اسژژت مژژدیریت نقژژدینگی ارائژژه کژژرده  

مدل بامول، مژدل ميلژر و   ند از ا ترین آنها عابار  مهم

اور، مدل استون، مدل تقاضا برای پول بانژك، مژدل   

گهژداری ذخژایر،   با فژر  ن  سود بانك کردن بيشينه

سود برای مقدار مشخ  سرمایه،  سازی بيشينهمدل 

مدل مدیریت پول، چژارچوص تخصژي  دارایژی و    

بنژدی )انژواری    آرمژانی در بوداژه   ریزی برنامهمدل 

انژژواری  ر1382ی اردسژژتانی، الهژژ نعمژژترسژژتمی و 

ولی زمانی که اهداف بانك متعدد،  (ر1378رستمی، 

متضاد یا اهميت غيریکسژان بژا هژم هسژتند، بژرای      

 هژژای مژژدلنقژژدینگی بانژژك بایژژد از   سژژازی بهينژژه

 (.1401، اصژغرپور آرمانی استفاده کرد ) ریزی برنامه
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زمان به سوی چندین  آرمانی حرکت هم ریزی برنامه

ت دارای دراژه اولویژت یژا    هدف را که ممکن اسژ 

 نیتژر  مهژم . کند یمنباشند نيز فراهم  اهميت یکسانی

تنهژا   آرمانی این است که نژه  ریزی برنامهمزایای مدل 

را در نوژر   رندهيگ ميتصمی ها راحانساختار ذهنی 

ی ریپژذ  امکژان ی تکرارپژذیری،  ها تیمز، از رديگ یم

ی در متغيرهژا، پارامترهژا، تژاب  هژدف و     کژار  دست

ی یژا تحليژل   نگيبه پسی مدل و تحليل ها تیدمحدو

آرمانی از  ریزی برنامهحساسيت نيز برخوردار است. 

منطژه ریاضژی کژارایی برخژژوردار اسژت، قژادر بژژه      

زمان تعدد و تضژاد مواژود    کردن توأم و هم ملحو 

 تژوان  یمژ در ميان اهداف متعدد اسژت و همینژين،   

 زمان را نيز در آن ملحو  کرد. تفاو  اساسی مژدل 

خطی نيژز در   ریزی برنامهآرمانی با مدل  ریزی برنامه

 چند تاب  هدف اسژت. عاژلاوه   زمان همکردن  ملحو 

آرمانی قادر اسژت تژا بژرای     ریزی برنامهبر آن، مدل 

، انژد  ی خطی که فاقد اواص موا ژه زیر برنامهمسائل 

ی را بژا تواژه بژه    ا نهيبهخش و ب ی رضایتها حل راه

ارائه کنژد. بژه    رندگانيگ ميتصمی ها راحانساختار 

 هژا  بانژك دليل اینکه ماهيت مدل مدیریت نقژدینگی  

آرمژانی متناسژب    ریژزی  برنامژه های مژدل   با ویژگی

آرمژانی   ریژزی  برنامژه است، در این پژوهش از مدل 

ی و حل آن برای مژدیریت نقژدینگی   ساز مدلبرای 

   بانك بهره گرفته شده است.

( نشژژان دادنژژد  2020شژژهدادی و همکژژاران ) 

یی بژا سژرمایه فکژری بيشژتر، از مشژکل      هژا  شرکت

نقژژژژدینگی و احتمژژژژال ورشکسژژژژتگی کمتژژژژری 

،  کژردن  انيژ بن دانژش برخوردارندر بنابراین، شژاید بژا   

و  هژژا سژژازمانهوشژژمندکردن و یادگيرنژژده سژژاختن 

کژارگيری آن یژا افژزایش     ارتقای سطح دانژش و بژه  

ی ور ه بهرا  کارآمدی و سرمایه فکری در آنها مواب

 Moradiشژود ) سيستم مدیریت نقدینگی آن فراهم 

Shadedi et al., 2020.) 
 

 ی پژوهششناس روش .3
آرمژانی مژدیریت    ریزی برنامهبرای ساخت مدل 

 ی زیر ری شدند:ها گامنقدینگی بانك، 

شناسژژایی کليژژه متغيرهژژای ورودی و   گژژام اول: 

ه سيستم مدیریت واژوه نقژد بانژك بژا     خروای ب

به ادبيا  پژوهش، نورا  متخصصژان مژالی   تواه 

و برنامژه منژاب  و    هژا  بانژك بانك، تجربيژا  سژایر   

مالی بانژك نويژر ترازنامژه،     های صور مصارف و 

صور  حساص سود و زیان و نيز صژور  اریژان   

 نقدی.

مژثرر بژر    هژای  نسژبت  نیتر مهمگام دوم: شناسایی 

 نكنقدینگی با

گام سوم: تعيين نژوع مژدل ریاضژی مناسژب بژرای      

 سيستم مدیریت واوه نقد بانك. 

 تعيين متغيرها و پارامترهای مدل گام چهارم:

 های سيستمی مدل تعيين محدودیت گام پنجم:

 ی آرمانی مدل.ها محدودیتتعيين  گام ششم:

 مدل.بيان تاب  هدف  گام هفتم:

یت ی مدیرآرمان ریزی برنامهدر مرحله بعد، مدل 

افزارهژای تحقيژه در    نقدینگی بانك با استفاده از نرم

ی حژل  ها یخرواعامليا  حل شد. سپس، نتایج و 

مدل تحليل و با وضعيت مواود بانك مقایسژه شژد   

شژدند تژا برنامژه راه تبژدیل از       نيژي تع هژا  تفاو و 

وضعيت مواود به وضعيت مطلژوص فژراهم شژود.    

رگژان بانژك،   نفژر از خب  30درنهایت در گژام دهژم،   

آرمژژانی  ریژژزی برنامژژهارربخشژژی مژژدل پيشژژنهادی  

 مدیریت نقدینگی را ارزیابی کردند.  
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ی آرمانی مدیریت زیر برنامهی ساز مدلفرایند  .4

 نقدینگی بانك 
شناسااایی کلیااه متغیرهااای ورو ی و گاااا اول: 

 خروجی سیستم مدیریت وجوه نقد بانك
برای رراحی مدل مژدیریت بهينژه نقژدینگی بانژك،     

بتدا کليه متغيرهای ورودی و خرواژی بژه سيسژتم    ا

( شناسژایی و  2و  1ی ها نموداردیریت واوه نقد )م

مشخ  شدند، سپس برنامه مناب  و مصارف بانك، 

های مالی مثل ترازنامه، صور  حساص سود  صور 

و زیان و نيز صور  اریان نقژدی بررسژی شژدند.    

های مالی مهژم و مژثرر بژر سيسژتم مژدیریت       نسبت

و نيز  ها بانكینگی نيز با تواه به تجربيا  سایر نقد

نور متخصصژان مژالی بانژك شناسژایی و مشژخ       

 های خروایو  ها ورودیترین  ، مهم1شدند. نمودار 

را نشژان   هژا  بانژك اصلی سيستم مدیریت نقژدینگی  

 .دهد می

 

 
 ها بانكيستم مدیریت نقدینگی های اصلی س ها و خروای : ساختار ورودی1نمودار 

Figure 1. The structure of the main inputs and outputs of banks' liquidity management system 

 

 
 : نمودار تحليلی سيستم مدیریت نقدینگی بانك2نمودار 

 Figure 2: Analytical diagram of the bank's liquidity management system 
 

 

 

ماثرر بار    های نسبت نیتر مهمگاا  وا: شناسایی 

 نقدینگی بانك

مثرر بر نقدینگی بانك به شرو  های نسبت نیتر مهم

 :اند بودهزیر 

  ااری  های ییدارانسبت نقدینگی برابر است با

 ااریر های بدهیبه 

 مصارف بانك مناب  بانك

های  بدهی

 ااری
های  ییدارا

 ااری

استانداردهای مورر 
نقدینگی بانكر ب  

 سيستم مدیریت نقدینگی بانك

مد  غيرنقد کوتاه یها ییدارا  

 

 کاهش

اوراق بهادار بازار پول -1  

بازارهای سرمایهاوراق  -2  

 

 

 

 

 

 

 

 افزایش

 کاهش

 افزایش

ای تعهدا  سپرده  

 
های ااری سپرده -1  

انداز های پس سپرده -2  

گذاری های سرمایه سپرده -3  

 نقدینگی

صندوق -1  

حساص فيمابين با بانك مرکزی -2  

ها بانكخال  حساص  -3  

ذخيره قانونی-4  

 کاهش

 افزایش

ای مد  غير سپرده کوتاهتعهدا    

 
حساص اضافه برداشت از -1  

فيمابين با بانك مرکزی   

اعاتبار در حساص ااری -2  

مد  سایر اعاتبارا  کوتاه -3  

 های یگذار سرمایه

 و تسهيلا   مد  بلند

 کاهش

 تسهيلا  اعاطایی -1

گذاری و  سرمایه -2

 ها مشارکت

 کاهش

 افزایش

 تعهدا  بلندمد  و سرمایه سهامداران 

وام و اعاتبار دریافتی  -1  

سهامدارانسرمایه  -2  

 افزایش
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   نقژد بژه    هژای  یژی دارانسبت آنی برابر است بژا

 ااریر های بدهی

 ودی حسژاص بانژك مژا نژزد سژایر      موا نسبت

 به صندوقر ها بانك

  هژای  سژپرده غيردیژداری بژه    های سپردهنسبت 

 دیداریر

   بژه   هژا  بانژك نسبت حساص بانك ما نزد سژایر

 نزد بانك مار ها بانكحساص سایر 

  شژده بژه    فروختژه  هژای  چكنسبت مانده انواع

 ااریر های بدهی

 نسبت کل مصارف به کل مناب ر 

  صژندوق بانژك   و شبه نقژد در  نسبت واه نقد

 دیداری شعبر های سپردهبه مانده 

       نسبت ميانگين واژه نقژد صژندوق شژعب بژه

 مانده صندوق )بر حسب فصل/ماه/هفته/روز(.

گاا سوا: تعیین نوع مدل ریاضای مناساب بارای    

 سیستم مدیریت وجوه نقد بانك

تعژدد و تضژژاد مژژاهوی اهژژداف مژژثرر بژژر مژژدیریت  

ریزی آرمژانی   های برنامه مدلگيری از  بهرهنقدینگی، 

هژا   ناپذیر کرد. همینين، وضژعيت ورودی  را ااتناص

هژای کنتژرل    هژا نيژز بژا اسژتفاده از مژدل      و خروای

بژودن   مواودی بررسی شد. پژس از تعيژين آرمژانی   

مژژدل ریاضژژی مژژدیریت نقژژدینگی بانژژك، تعيژژين و 

آرمژانی ضژرور     ریزی برنامهشناسایی نوع مناسب 

ی آرمژانی  زیر برنامهل سه نوع مدرور کلی،  یافت. به

 شود.  ارائه می

کژه در آن،   مدل ترتیبای یاا لکزیکوگرافیاك:   

ی سژاز  نژه يکماهميت هر یك از اهداف یژا اهميژت   

انحرافژژا  نژژامطلوص هژژر هژژدف بژژا اهژژداف دیگژژر 

ی کژان  پلژه رژور   متفاو  است. مدل به ترتيژب و بژه  

 .  کند یمی را دنبال ساز نهيبه

Minimize Z: ∑ (Pidi
−
 + Pidi

+
) 

Subject to: ∑ aijxj + di
−
 - di

+
 = bi;  i = 

1, 2... m 
xj, di

−
, di

+
 ≥ 0 for all i, j 

 x یك تاب  خطی )هژدف( از  aijxj ∑ به روری که

diو  مقدار مدنور برای آرمژان اسژت   bi ،است
 و −

di
+
منفژی و مثبژت از مقژدار      دهنده انحرافا نشان 

 ترتيبژی  ویژت اول Pi .هسژتند یا آرمان ل مدنور ئااید

هژر انحژراف از مقژدار     .دهند یمرا نشان ها  انحراف

( بژر یژك   کژردن  زهي)نرمژال  یساز کسانیمدنور برای 

بژدین وسژيله   . شژوند  یتقسژيم مژ   ki مقژدار رابژت  

 مختلف که ممکژن اسژت بژا    یها آرمان یها انحراف

رژور یکسژان    بژه  توانند یمباشند، معيارهای متفاو  

 .باهم ام  شوند

 ریژزی  برنامژه از مژدل   یژن نژوع  ا در: مدل وزنی

 شژان  از اهژداف  مطلوص، اهميت انحرافا  نژا آرمانی

(wi) وع مژ و مجی دهژ  وزن ،رندگانيگ ميتصم توسط

 .شژوند  یکمينه مژ در تاب  هدف  مطلوصانحرافا  نا

 1هژای اهميژت نسژبی انحرافژا  نيژز       مجموع وزن

 خواهد بود.

Minimize Z: ∑ wi (di
−
 + di

+
) 

Subject to: ∑ aijxj + di
−
 - di

+
 = bi;  i = 

1, 2... m 
xj, di

−
, di

+
 ≥ 0 for all i, j 

آرمژانی   ریژزی  برنامهاین نوع مدل  مدل ترکیبی:

  یوزنژ از ترکيب دو شکل تاب  هدف مدل ترتيبی و 

 آید.  به دست می

متخصصان بانك، از سه نوع مدل با تواه به نورا  

 فوق، مدل وزنی انتخاص و نهایی شد.

ی زیا ر برناماه یرهاای مادل   تعیین متغ گاا چهارا:

 آرمانی مدیریت نقدینگی بانك
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متغيرهای مثرر بر مدل با تواه به اژدول منژاب  و    

بژه شژرو   مصارف و نيز با استفاده از ترازنامه بانژك  

ميژزان  مشخ  شدند. در ایژن مژدل،    2و  1ادول 

سژت از مجمژوع   ا مواودی نقژد اول دوره عابژار   

و نفژوذ بيگانژه،   حساص صژندوق، ميژزان اسژکناس    

بانژك مرکژزی، حسژاص     ميزان حساص ااری ما نزد

، ميژزان سژپرده ارزی دیژداری    ها بانكااری ما نزد 

داخلی و ميزان سژپرده ارزی دیژداری    های بانكنزد 

 های خارای. نزد بانك

 

 

 مصارف بانك: متغيرهای مدل مدیریت نقدینگی براساس ارلاعاا  مناب  و 1ادول 
Table 1: Variables of the liquidity management model based on the information of the bank's sources and 

expenses 
 مصارف متغير مناب  متغير

X1 

  بابتميزان وصول مطالبا  تسهيلا  در سررسيد )وصول مطالبا  
 Y1 متوسط و بزرگ و شعب( وصولی مناب  داخلی های ررو

متوسط و بزرگ و  های رروت تسهيلا  به ميزان پرداخت تسهيلا  )پرداخ
 شعب( از محل مناب  داخلی

X2 های اعاتبارا  اسنادی ریالی ميزان وصولی Y2 ميزان بازپرداخت اعاتبارا  اسنادی ریالی سررسيد شده 

X3 های اعاتبارا  اسنادی ارزی ميزان وصولی Y3 ميزان بازپرداخت اعاتبارا  اسنادی ارزی سررسيد شده 

X4  ریالی های نامه ضمانتاز وصولی ميزان Y4 ی ریالیها نامه ميزان بازپرداخت ضمانت 

X5  ارزی های نامه ضمانتميزان وصولی از Y5 ی ارزیها نامه ميزان بازپرداخت ضمانت 

X6  انداز افراد حقيقی و حقوقی پس الحسنه قر  های سپردهميزان اذص Y6  حقيقی و حقوقیافراد انداز  الحسنه پس قر  های سپردهميزان کاهش 

X7  ریالی افراد حقيقی وحقوقی الحسنه قر ی ااری ها سپردهميزان اذص Y7  الحسنه ریالی افراد حقيقی و حقوقی ااری قر  های سپردهميزان کاهش 

X8 
 ارزی افراد حقيقی وحقوقی الحسنه قر ی ااری ها سپردهميزان اذص 

Y8 
 د حقيقی و حقوقیرزی افراالحسنه ا ااری قر  های سپردهميزان کاهش 

X9  مد  عاادی و ویژه افراد حقيقی وحقوقی کوتاهی ها سپردهميزان اذص Y9  مد  عاادی و ویژه افراد حقيقی و حقوقی کوتاه های سپردهميزان کاهش 

X10  ی بلند مد  افراد حقيقی وحقوقیها سپردهميزان اذص Y10  وقیبلندمد  افراد حقيقی وحق های سپردهميزان کاهش 

X11  ی اعاتبارا  اسنادی ریالیها سپردهميزان Y11  ی اعاتبارا  اسنادی ریالیها سپردهميزان کاهش 

X12  ی اعاتبارا  اسنادی ارزیها سپردهميزان Y12  ی اعاتبارا  اسنادی ارزیها سپردهميزان کاهش 

X13  ی ریالیها نامه ضمانتی ها سپردهميزان Y13  ی ریالیها مهانی ضمانت ها سپردهميزان کاهش 

X14  ی ارزیها نامه ضمانتی ها سپردهميزان Y14  ی ارزیها نامهی ضمانت ها سپردهميزان کاهش 

X15 ميزان فروش اوراق مشارکت Y15 ميزان بازخرید اوراق مشارکت 

X16  عاام گذاری سرمایهميزان فروش گواهی سپرده Y16  عاام گذاری سرمایهميزان بازخرید گواهی سپرده 

X17 ميزان کاهش سپرده قانونی Y17 ميزان افزایش سپرده قانونی 

X18 

)مثل حساص مشترک مشارکت مدنی،  ها وصولیميزان دریافتی از سایر 
 )مثل کارمزدهای پرداختی و ...( ها پرداختیميزان سایر  Y18 نشده مانده مطالبه

X19  بين بانکی و ایران چك های چكميزان فروش Y19  بين بانکی و ایران چك های چكميزان بازخرید 

X20  سپرده قانونی دریافتی از بانك مرکزی1ميزان % Y20 

، سود پرداختی به سپرده گواهیتأمين مالی، سود اوراق مشارکت،  های هزینه
 ها بانك

X21  داخلی های بانكميزان اعاتبارا  ریالی دریافتی از Y21 داخلی های بانكایر ميزان بازپرداخت اعاتبارا  ریالی دریافتی از س 

X22  داخلی های بانكميزان اعاتبارا  ارزی از سایر Y22  داخلی های بانكميزان بازپرداخت اعاتبارا  ارزی دریافتی از سایر 

X23  خارای های بانكميزان اعاتبارا  ارزی دریافتی از Y23  خارای های بانكميزان بازپرداخت اعاتبارا  ارزی دریافتی از 

X24 یالی دریافتی از بانك مرکزیتبارا  رميزان اعا Y24 ميزان بازپرداخت اعاتبارا  ریالی دریافتی از بانك مرکزی 

X25 ميزان اعاتبارا  ارزی دریافتی از بانك مرکزی Y25  بانك مرکزیميزان بازپرداخت اعاتبارا  ارزی دریافتی از 

X26  ميزان وصولی حاصل از قراردادهای عاامليت ليزین Y26 يزین  ماشين آلا  و تجهيزا  و هپکورداخت لميزان پ 

X27  2تبصره  7ميزان سپرده ارزی موضوع بند Y27  2تبصره  7ميزان پرداخت سپرده ارزی موضوع بند 

x28 وصولی حاصل از فروش سهام Y28 ميزان خرید سهام و افزایش سرمایه 

X29 سود سهام دریافتی Y35  اداری پرسنلی های هزینهميزان 

X30  ها بانكميزان وصول اعاتبارا  ریالی پرداختی به سایر Y36  ای سرمایه های هزینهميزان 

X31 ميزان دریافت کارمزد خدما  بانکی Y37 ميزان پرداخت ماليا  و عاوار  بوداه 

X32  مازاد و غيرمولد و املاک تمليکی های داراییميزان فروش Y39  ارزی ما نزد دیگرانه ریالی و شامل سپرد ها بانكپرداخت اعاتبار به سایر 

X33   یا تبصرهوصولی کل مناب Y40  ی در کلا تبصرهپرداخت مصارف 
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 : متغيرهای مدل مدیریت نقدینگی براساس ارلاعاا  ترازنامه بانك2ادول 
Table 2: Liquidity management model variables based on bank balance sheet information 

 ی ااریها ییدارا متغير ی ااریاه یبده متغير

X 15  شامل: ها یبدهميزان ذخایر و سایر 

 ميزان واوه حاصل از اوراق مشارکت

Y31 

Y32 

 شامل: ميزان مواودی نقد

 ميزان واوه درراه 

 ميزان حساص صندوق  

 ميزان حساص اسکناس و نفوذ بيگانه  

X24 

X25 

X20 

 ميزان بدهی به بانك مرکزی شامل:

 20710ك مرکزی در حساص ااری هی به بانميزان بد 

 ميزان بدهی به بانك مرکزی بابت مابعدالتفاو  نرخ ارز

قژانون برنامژه سژوم(     55ميزان تسهيلا  دریافتی از بانك مرکزی )ماده 

نزد بانك قرار گيرد تا صرف  ها بانكی قانونی سایر ها سپرده% از 1مبلغ 

ی عامژده  بژا ویژگژ  مژرتبط   هژای  بخژش هژای   اعاطای تسهيلا  به رژرو 

 .یی شودزا اشتغال

 Y25 :ميزان مطالبا  نزد بانك مرکزی شامل 

 ااری ما نزد بانك مرکزیميزان حساص 

X21 

X22 

X33 

 ها و مثسسا  اعاتباری شامل: ميزان بدهی به بانك

 ها ميزان تسهيلا  دریافتی از بانك

 های خارای ميزان وام و اعاتبار از بانك

 ابت یوزانسميزان تسهيلا  دریافتی ب

Y21 

Y22 

Y23 

Y38 

Y29 

Y33 

Y34 

Y30 

 اعاتباری شامل:ها و مثسسا   ميزان مطالبا  از بانك

 ها ميزان حساص ااری ما نزد بانك 

 های داخلی ميزان سپرده ارزی دیداری نزد بانك 

 های خارای ميزان سپرده ارزی دیداری نزد بانك 

 خلی ی داها بانكدار نزد  ی ارزی مد ها سپردهميزان  

 ی خارای ها بانكدار نزد  ی ارزی مد ها سپردهميزان  

 ها بانكميزان حساص بين 

 نشده( ها )تسویه های صادره سایر بانك ميزان پرداخت چك

 های ایرانی ميزان حساص وام و اعاتبار اعاطایی به بانك

X7 

X8 

X19 

X18 

 ی دیداری شامل:ها سپردهميزان 

 یالحسنه ااری ریال ميزان سپرده قر 

 الحسنه ااری ارزی ميزان سپرده قر 

 شده  های بانکی فروخته ميزان چك

 نشده به ریال ميزان مانده مطالبه

 ی عاهده ماها حوالهميزان 

ميزان حساص مشترک مشارکت مدنی )با احتساص درصدی از آن بسژته  

 (tبه ررو در زمان 

Y41  ميزان تسهيلا  اعاطایی و مطالبا  از بخش غيردولتی 

X6 انداز ریالی و مشابه الحسنه پس ی قر ها سپردهان ميز   

X10 

X11 

 دار شامل: گذاری مد  ی سرمایهها سپردهميزان 

 مد  عاادی و ویژه گذاری کوتاه ميزان حساص سپرده سرمایه 

گذاری بلندمد  )با احتساص درصدی از آن  ميزان حساص سپرده سرمایه

 ربه برنامه(

  

X2 

x3 

X13 

,x14 

X34 

X12 

 شامل: ها سپردهسایر ان ميز

 از مشتریان بابت اعاتبارا  اسنادی/غير دولتی دریافت پيشميزان حساص 

 ميزان اعاتبارا  اسنادی/داخلی

 ی صادره ها نامهميزان نقدی ضمانت 

 ميزان حساص پيش دریافت بابت سایر تسهيلا  

 دریافت از مشتریان بابت اعاتبارا  اسنادی به ارز ميزان پيش

 ها شامل: دارایی ميزان سایر 

 ميزان حساص تمبر مالياتی 

 ميزان حساص رلا و نقره 

 یی از ترازنامه بانك که فاقد تعریف متغيری برای آنها است یا مانده نداشتند یا موضوعايت نداشتند.ها سرفصل 

ی سیساتمی مادل   هاا  تیمحدو گاا پنجم: تعیین 

 آرمانی مدیریت نقدینگی بانكی زیر برنامه

 تواند یمرها و حدودی که متغير با مطالعه رفتار متغي

عانژژوان متغيرهژژای   در آن محژژدوده قرارگيژژرد، بژژه  

سيستمی به مدل اضژافه شژده اسژت. همینژين، در     
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متغيرهژژا بژژا تواژژه بژژه اژژداول منژژاب  و  بعضژژی از 

مصارف شش ماهه اول سال، حد بالا یا حد پایين یا 

 3هر دو حژد در نوژر گرفتژه شژده اسژت. اژدول       

مثرر بر نقدینگی بانك و مقادیر  های نسبت نیتر مهم

 .دهد یماستاندارد هر یك را نشان 

 

 آنها آور الزامهای  های مثرر بر نقدینگی بانك و محدودیت نسبت نیتر مهم: 3ادول 
Table 3: The most important ratios affecting bank liquidity and their binding limits 

 توضیحات مثرر بر نقدینگی یها نسبت ر یف

ااری بژه   های ییدارابرابر است با  نسبت نقدینگی 1

 ااری   های بدهی

. در ایران این نسژبت بژه   است% 1.3ربه استاندارد اهانی مطلوص این نسبت 

. ایژن نسژبت از   شژود  می% منوور 5% تا 3ااری بين  های ییدارادليل بالابودن 

ردش و نيز تنويم اداول بوداه بندی لحا  مدیریت نقدینگی و سرمایه در گ

متناظر با هم در بانك، کاربرد اساسژی   های بدهیو  ها دارایینقدی و سررسيد 

 دارد.

نقژد بژه    هژای  یژی دارانسبت آنژی برابژر اسژت بژا      2

 ااری های بدهی

با قابليت نقد شژوندگی بسژيار بژالا را نسژبت بژه       های ییدارااین نسبت ميزان 

 .دهد میااری نشان  های بدهی

 هژا  بانكنسبت مواودی حساص بانك ما نزد سایر  3

 به صندوق

 استاندارد این نسبت برابر یك است.

 هژژای سژژپردهغيردیژژداری بژژه  هژژای سژژپردهنسژژبت  4

 دیداری

 .باشد یماستاندارد این نسبت درشرایط تورمی بيش از یك 

به حساص  ها بانكنسبت حساص بانك ما نزد سایر  5

 بانك مانزد  ها بانكسایر 

استاندارد این نسبت یك استر ولژی بژا تواژه بژه اینکژه بانژك بژرای انجژام         

دیگژر احتيژا     هژای  بانژك مبادلا  تجاری به نگهداری مواودی حساص نزد 

بيشتری دارد )به دليل تعداد کم شعب بانك( این نسبت در ایژن بانژك بژالاتر    

 است.

شژده بژژه   فروختژژه هژای  چژژكنسژبت مانژژده انژواع    6

 ااری های بدهی

% است. این نسژبت ریسژك حاصژل از مانژده     40استاندارد این نسبت حدودا 

بانژك مشژخ     هژای  بژدهی بانك را در قياس بژا   شده فروخته های چكانواع 

شده شژامل ایژران چژك، چژك پژول، چژك        فروخته های چك. انواع سازد می

 .شود یمبانکی، چك رمزدار در نور گرفته 

% است. این نسبت، ميزان کژل مصژارف   80% الی 70استاندارد این نسبت بين  نسبت کل مصارف به کل مناب    7

کند و توازن دخل و خار  بانژك را   بانك را در مقایسه با کل مناب  مقایسه می

 .دهد مینشان 

نسبت واه نقد و شبه نقژد در صژندوق بانژك بژه      8

 دیداری شعب های سپردهمانده 

ت. این نسبت، ميزان توانایی بانك را % اس10% الی 7استاندارد این نسبت بين 

 .سازد میآنی و فوری نمایان  های بدهیدر بازپرداخت 

نسبت ميانگين واه نقد صندوق شژعب بژه مانژده     9

 )بر حسب فصل/ماه /هفته /روز( صندوق

این نسبت توازن و تناسب بين واوه نقد در ری یك دوره مشخ  در قياس 

 .دساز میبا مانده روزانه آن نمایان 

 

ی آرماانی مادل   هاا  محادو یت گاا ششم: تعیین 

 ی آرمانی مدیریت نقدینگی بانكزیر برنامه

محدودیت آرمانی اول عابژار  اسژت از برابرشژدن    

سيستم نقژدینگی.   های خروای و ها ورودیمجموع 

به عابژار  دیگژر، محژدودیت اول برابژر اسژت بژا       

اژژاری(.  هژژای بژژدهی)منژژاب ،  هژژا ورودیمجمژژوع 

درصژد   5عاژلاوه   اودی نقد اول دوره بهعالاوه مو به

اژاری(   هژای  یژی دارا)مصارف،  ها خروایمجموع 
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 هژای  یژی دارا)مصژارف،   هژا  خروایمنهای مجموع 

عالاوه انحراف مثبت از  ااری( از سيستم نقدینگی به

آرمان منهای انحژراف منفژی از آرمژان برابژر سژطح      

مطلوص که در مدل سطح مطلوص برابر صفر در نور 

آرمانی مژدل   های محدودیتاست. سایر  گرفته شده

نقژدینگی، نسژبت آنژی، نسژبت      های نسبتبراساس 

دیداری، نسبت  های سپردهغيردیداری به  های سپرده

بژه   هژا  بانژك مواودی حساص بانك مژا نژزد سژایر    

بژه   هژا  بانژك صندوق، نسبت حساص بانك نزد سایر 

نزد بانك ما، نسبت مانده انواع  ها بانكحساص سایر 

اژاری، نسژبت    های بدهیشده به  فروخته های چك

قد و شبه نقد کل مصارف به کل مناب ، نسبت واه ن

دیداری بانژك   های سپردهدر صندوق بانك به مانده 

و نسبت ميانگين واه نقد صندوق شعب بژه مانژده   

 صنژدوق در نور گرفته شده است.

ی آرمانی زیر برنامهگاا هفتم: بیان تابع هدف مدل 

 ی بانكمدیریت نقدینگ

از  اسژت   عابار تاب  هدف مدل مدیریت نقدینگی  

مجمژوع انحرافژا  مژوزون نژامطلوص     کردن  مينيمم

ی مختلژف بژا سژطح اولویژت     هژا  آرمژان شده  تعيين

و پلی با اولویژت نسژبی متفژاو  در    ترتيبی یکسان 

مژثرر بژژر   هژای  نسژبت یژك سژطح. اولویژت نسژبی     

ی معيارهژای قضژاوت   بندی رتبهنقدینژگی با تواه به 

ترايحا ، به کمك کارشناسان و مدیران بژا تجربژه   

شد. ارلاعاا  مژذکور بژا     نييتعو  گذاری نمرهبانك، 

افژزار   مراتبژی و نژرم   استفاده از روش تحليل سلسژله 

در تژاب    هژا  نسژبت انتخابگر خبژره حژل و ضژرایب    

 محاسبه شدند. 4هدف به شرو ادول 

 

 

 نقدینگی در تاب  هدفمثرر بر  های نسبت: ضرایب اهميت نسبی 4ادول 
Table 4: Relative importance coefficients of ratios affecting liquidity in the objective function 

 wi)ها در تاب  هدف ) ضرایب اهميت نسبی نسبت های مثرر بر نقدینگی عانوان نسبت ردیف

 218319/0 نسبت نقدینگی 1

 251297/0 نسبت آنی 2

 125178/0 ها به صندوق حساص ما نزد سایر بانك نسبت مواودی 3

 068581/0 ی دیداریها سپردهی غير دیداری به ها سپردهنسبت  4

 0833193/0 ها نزد ما ها به حساص سایر بانك نسبت حساص ما نزد سایر بانك 5

 080177/0 های ااری شده به بدهی های فروخته نسبت مانده انواع چك 6

 040106/0 کل مناب  نسبت کل مصارف به 7

ی ها سپردهنسبت واه نقد وشبه نقد در صندوق بانك به مانده  8

 دیداری شعب

064612/0 

 068538/0 نسبت ميانگين واه نقد صندوق شعب به مانده صندوق 9

 1∑ wi = 

 .پژوهش یها افتهیمنب : 

 5رراحی مدل فر  شد ذخيژره احتيژاری    در

ن ذخيژره  اسژت. ميژزا   هژا  خرواژی درصد مجمژوع  

احتياری به سه عاامل ميانگين تقاضا، تغييرا  تقاضا، 

سژژطح سژژرویس مژژدنور و سياسژژت بانژژك در ایژژن 
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خصوص بستگی دارد. ربيعتا  ميزان در نوژر گرفتژه   

بژا  تغييرپذیر خواهد بژود.   احتياری  ذخيرهشده برای 

تواه به اینکه ارلاعاا  مناب  و مصارف بانك و نيز 

رژور ماهيانژه تهيژه     ارلاعاا  خلاصه دفتژر کژل بژه   

ی مدل ماهيانژه در نوژر   ها داده، دوره زمانی شود می

گرفته شده است. در صورتی که این ارلاعاا  برای 

مژدل   توان میمواود باشد،  تر کوتاهزمانی  های دوره

کمتژر نوير یك هفتژه و حتژی یژا    های دورهرا برای 

 روزانه تدوین و حژل کرد.

مدیریت ی آرمانی زیر برنامهمدل ریاضی  .5

 نقدینگی بانك 

ی آرمژانی  زیژ ر برنامژه کاررفته در مژدل   های به مثلفه

 ند از:ا مدیریت نقدینگی بانك عابار 

Xik ااری  های بدهی: مناب  یاi  در دورهk 

Yjk ااری های دارایی: مصارف یا j  در دوره
k 

Wkr ضریب دوره :k  برای هر معادلهr  در

 تاب  هدف

ar محدودیت : نسبت مورد انتوار برایr 

a1ضریب مورد انتوار آرمان اول : 

a2ضریب مورد انتوار نسبت نقدینگی : 

a3ضریب مورد انتوار نسبت آنی : 

a4 ضریب مورد انتوار نسبت مواودی نزد :

 ها به صندوق سایر بانك

a5 ی ها سپرده: ضریب مورد انتوار نسبت

 دیداریی ها سپردهغيردیداری به 

a6 حساص ما نزد : ضریب مورد انتوار نسبت

 ها نزد ما ها به حساص سایر بانك سایر بانك

a7 ی ها چك: ضریب مورد انتوار نسبت ميزان

 ی ااریها یبدهشده به  فروخته

a8 ضریب مورد انتوار نسبت کل مصارف به :

 کل مناب 

a9 ضریب مورد انتوار نسبت نقد و شبه نقد :

 در صندوق

a10 :قد ضریب مورد انتوار نسبت ميانگين واه ن

 صندوق شعب به مانده صندوق )بر حسب ماه(

A مواودی نقد اول دوره : 

ذخيره احتياری : 

n1, n2مقدار استاندارد نسبت نقدینگی : 

n3مقدار استاندارد نسبت آنی : 

n4 مقدار استاندارد نسبت مواودی نزد سایر :

 ها به صندوق بانك

n5 ی غير ها سپرده: مقدار استاندارد نسبت

 یداریدیداری به د

n6 مقدار استاندارد نسبت حساص ما نزد :

ها نزد  ها به حساص سایر بانك سایر بانك

 بانك ما

n7 ی ها چك: مقدار استاندارد نسبت ميزان

 ی ااریها یبدهشده به  فروخته

n81, n82 مقدار استاندارد نسبت کل مصارف :

 به کل مناب 

n91, n92 : مقدار استاندارد نسبت نقد و شبه

 ندوقنقد در ص

n10 ميانگين واه نقد صندوق شعب به مانده :

 صندوق )بر حسب ماه(

dr
 : انحراف مثبت از آرمان+

dr
 : انحراف منفی از آرمان-

ریژزی آرمژانی مژدیریت نقژدینگی      مدل نهایی برنامه

 بانك به شرو ذیل است:
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   تاب

                                                         هدف مدل                                        

S.t. 

 
   





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
34

1

12

1

40

1

12

1

11

40

1

12

1

0
i k j k

jk

j k

jkik ddyyXA 

 اولين محدودیت آرمانی                                                                      

  محدودیت نسبت نقدینگی

 
  





 
m

j k

v

gi k

ikjk ddXny
1

12

1

21

21

12

1

1 0        

 محدودیت نسبت نقدینگی 

 
   

 
m

lj k

v

gi k

ikjk ddXny
12

1

12

1

22222 0                                              

 محدودیت نسبت آنی

 
  






m

lj

v

gi k

ik

k

jk ddXny
12

1

33

12

1

3 0    

ها به  محدودیت نسبت مواودی بانك ما نزد سایر بانك

  صندوق

04431421   ddyny  
های  ی غيردیداری به سپردهها سپردهمحدودیت نسبت 

 دیداری

 
   

 
v

gi k

v

gi k

ikik ddXnX
12

1

12

1

555 0

   
نسبت حساص بانك ما نزد سایر بانکها به حساص سایر 

 ها نزد بانك ما بانك


 

 
v

gi k

ik ddXny
12

1

66621 0  

شده به  های فروخته محدودیت نسبت مانده انواع چك

 های ااری بدهی


 


v

gi k

ikv vdvdXnX
12

1

19 0    

 محدودیت نسبت کل مصارف به کل مناب   

 
   

 
v

gi k

m

j k

jkik ddynX
12

1 1

12

1

818181 0  

 ف به کل مناب محدودیت نسبت کل مصار 

 
   

 
v

gi k

m

j k

jkik ddynX
12

1 1

12

1

828282 0  

 محدودیت نسبت نقد و شبه نقد در صندوق

 
   

 
m

lj k

v

gi k

ikjk ddXny
12

1

12

1

919191 0   

 محدودیت نسبت نقد و شبه نقد در صندوق

 
   

 
m

lj k

v

gi k

ikjk ddXny
12

1

12

1

929292 0  

محدودیت نسبت ميانگين واه نقد صندوق شعب به 

 مانده صندوق

015000 10101031   ddny  

 وزن مناب  و مصارف محدودیت سيستمی مربوط به

 
  

 
1

12

1

12

1

101101 0
i k i k

ikiki ddXX

 

 محدودیت سيستمی مربوط به وزن مناب  و مصارف

 
 

 
j k j k

jkjki ddyX
12

1

12

1

102102 0

        
i=1,2,3,...,33   ,   j=l, … , m    ,     

j=1,2,3,…,40         

 

ی و ارزیابی ارربخشی مدل ساز ا هیپ. نتایج 5

 كی آرمانی مدیریت نقدینگی بانزیر برنامه

پژوهش حاضر از نوع پژوهش توصيفی است که در 

افزارهژژای  ریاضژژی و نژژرم سژژازی مژژدلآن از روش 

تحقيه در عامليا  برای حل مدل بهره گرفته اسژت.  

در پژژوهش، اژداول منژاب  و     شده ی استفادهها داده

مصارف برنامه و عاملکژرد بانژك اسژت. ارلاعاژا      

مثرر بر نقدینگی در تژاب  هژدف    های نسبتضرایب 

مژثرر بژر نقژدینگی     هژای  نسبترای تعيين ضرایب ب

بنژدی معيارهژای قضژاوتی     با تواه به رتبژه  ها بانك

مراتبژی و حژل بژا     ترايحا  و روش تحليل سلسله

 5. اژدول  انژد  خبره به دست آمده گر انتخاصکمك 
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ی آرمژانی مژدیریت   زیژ ر برنامژه اواص مدل ریاضی 

 نقدینگی بانك یعنی مقادیر بهينه متغيرهژای ورودی 

ی آرمژژانی مژژدیریت زیژژر برنامژژهو خرواژژی مژژدل 

 .دهد یمنقدینگی بانك را نشان 

 ها داده: نتایج حل مدل و مقادیر بهينه متغيرهای تصميم بر حسب مقادیر واقعی 5ادول 
Table 5: Model solution results and optimal values of decision variables according to 

actua data values 
 نتایج حل مدل متغیرهای خروجی نتایج حل مدل متغیرهای خروجی نتایج حل مدل متغیرهای ورو ی نتایج حل مدل ورو ی غیرهایمت

X1 267522 X17 0 Y1 1448396 Y21 0 

X2 5189000 X18 0 Y2 2970000 Y 22 28420570 

X3 176000 X19 0 Y3 1030000 Y 23 0 

X4 65952 X20 0 Y4 0 Y24 4631950 

X5 10025 X21 0 Y5 0 Y 25 0 

X6 1340000 X22 0 Y6 6700000 Y26 75000 

X7 2908800 X23 0 Y7 0 Y27 1725000 

X8 0 X 24 0 Y8 0 Y28 0 

X9 8555000 X 25 110000 Y9 0 Y 29 0 

X10 9581000 X 26 4963200 Y10 3068520 Y30 0 

X11 100000 X 27 2300000 Y11 0 Y31 0 

X12 85000 X 28 45787 Y12 0 Y32 0 

X13 0 X 29 34390 Y13 0 Y33 8000000 

X14 32501440 X30 0 Y14 323571300 Y34 1725000 

X15 479700 X31 1914950 Y15 99660400 Y35 1151700 

X16 573560 X32 1317800 Y16 0 Y36 18969 

  X33 863628 Y17 0 Y37 0 

 

Y18 0 Y38 1902410 

Y19 0 Y39 0 

Y20  Y40 6588828 

 .پژوهش یها افتهیمنب : 

ی زیژ ر برنامژه با در دست داشژتن مژدل ریاضژی    

تحليژژل حساسژژيت بژژه عامژژل آورد و     تژژوان یمژژ

های بهينه آنهژا   سناریوهای مختلف را با بردار اواص

هژژای  بژژه دسژژت آورد. همینژژين، اگژژر محژژدودیت 

مدیریتی در اارای مقژادیر پيشژنهادی بژرای بانژك     

ادول بهبنه دوم و سوم و ...  وانت یمواود داشت، 

بردار  نیتر شدنیاارادریافت کرد و  افزارها نرمرا از 

را نهایی کرد و اقداما  اصلاحی را در قالب نقشژه  

راه، برای کاهش شژکاف بژين وضژعيت مواژود و     

را به عامل آورد.  افزار نرمهای بهينه حاصل از  اواص

کردن اژداول بهينژه    بدهی است در صور  اارایی

دوم، بهينه سوم و ... مژا را انژدکی از مقژدار کمينژه     

ر ولی کنند یممجموع انحرافا  تاب  هدف اوليه دور 

پژژذیر بژژودن در کنژژار قابليژژت تحليژژل   اارامزیژژت 

 .دیافزا یمی ريگ ميتصمحساسيت به 

بژرای ارزیژابی مناسژب و ارژربخش بژودن مژدل       

ی آرمژانی مژدیریت نقژدینگی    زیژ ر برنامژه  پيشنهادی

یج حل مدل، ارائه و اعاتبار نوژری مژدل بژا    بانك، نتا

ارزیژژابی شژژدند. ابعژژاد    ای پرسشژژنامهاسژژتفاده از 

مورد پرسش در این بررسی عابار  بودند  گانه هفت

، ميزان کاربردی بودن، ميژزان  ی پذیر از ميزان انعطاف

در نور گرفته شده، ميزان  های نسبتبودن  گذار ريرأت
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 پژژژذیرفتنی بژژژودن متغيرهژژژا، ميژژژزان صژژژحت    

آرمژژژانی، ميژژژزان صژژژحت    هژژژای محژژژدودیت

سيستمی و درنهایت، ميزان سژادگی   های محدودیت

نفژر از   30کارگيری مدل. به ایژن منوژور،    درک و به

کاربران مژدل و خبرگژان مژرتبط بانژك، انتخژاص و      

گانه فوق  7دیدگاه آنها نسبت به مدل براساس ابعاد 

 برای استفاده از فنون آمار اسژتنباری  شد. آوری ام 

و امکان تعميم نتایج آن، بژرای هژر بعژد یژا سژثال      

آماری مجزایی تژدوین شژد،     فرضيهگانه،  7ارزیابی 

آماره و نوع آماره آزمون بررسژی   گيری نمونهتوزی  

شد، سطح زیرمنحنی مقدار بحرانی محاسژبه شژد و   

نهایی بژه عامژل آمژد. نتژایج      گيری ميمتصدرنهایت، 

بژودن،   و آسژان  ی، کژاربردی پژذیر  انعطاف ها یابیارز

و متغيرهژای در نوژر گرفتژه     هژا  نسبتبودن  مناسب

آرمژژانی و  هژژای محژژدودیتبژژودن  شژژده، مناسژژب 

 % تأیيد کردند.95سيستمی مدل را در سطح ارمينان 
 

 گیری نتیجه .6

هدف از این پژوهش، رراحی مدل ریاضی بهينه 

برای مدیریت نقدینگی بانژك اسژت. بژا تواژه بژه      

عيارهژژای متعژژدد  واژژود تعژژدد و تضژژاد ميژژان م   

ریژژزی  برنامژه  هژای  مژژدل، اسژتفاده از  گيژری  تصژميم 

آرمانی در دستور کار قرار گرفت. ابتدا الگژوی گژام   

ی عامومی برای تشریح مراحژل  ا مرحلهبه گام هفت 

ارائژه شژد، سژپس بژا اسژتفاده از       ها مدلبرپایی این 

ی زیژ ر برنامژه ی بانك تخصصی نمونژه، مژدل   ها داده

تهيه و آزمون شد. درنهایژت،  آرمانی نقدینگی بانك 

ی هفژت  سژاز  مژدل برای ارزیابی ارربخشژی الگژوی   

ی زیژ ر برنامژه ی پيشژنهادی و مژدل ریاضژی    ا مرحله

آرمانی نقدینگی بانك، از هفژت سژثال کژلان مهژم     

ای ارزیابی ارربخشی استفاده شد. سثالا  مژذکور  بر

، ميزان کژاربردی بژودن،   ی پذیردربار  ميزان انعطاف 

در نور گرفته شژده   های نسبتبودن  گذار ريرأتميزان 

برای نقدینگی بانك، ميزان پذیرفتنی بودن متغيرهای 

آرمژانی، ميژزان    هژای  محدودیتمدل، ميزان صحت 

سيستمی و درنهایت، ميژزان   های محدودیتصحت 

کارگيری الگژو و مژدل پيشژنهادی     سادگی درک و به

نفژر از خبرگژان برخژوردار از     30شژده اسژت.    حل

را  ها یابیارزتجربه کافی و تأیيدشد  بانك، دانش و 

انجام دادند و امتيازدهی کردند. نتژایج آزمژون مژدل    

شده حاکی از اعاتمژاد بژالای کژاربران خبژره      رراحی

 . اند  % بوده95ارمينان بانك به مدل در سطح 

، امکژان تژدوین   هژا  مدلنتایج حاصل از حل این 

ضژعيت  برنامه مسير و تغيير از وضعيت مواود به و

و مژدیران آن را   دکن یممطلوص را برای بانك فراهم 

قژژادر بژژه مشژژاهده و درک فژژوری نتژژایج حاصژژل از 

هرگونه تغيير احتمالی در هژر یژك از ااژزای مژدل     

هژژای  هژا، وزن  پيشژنهادی نويژر تغييژر تعژژداد آرمژان    

هژای   اهميت آنها در تاب  هژدف، تغييژر محژدودیت   

ر سازد یمسيستمی و آرمانی ازرریه حل مجدد مدل 

 ها بانكسازی مذکور مدیران، این  بنابراین، ابزار مدل

تا از فرصت سناریوسژازی آینژده و    سازد یمرا قادر 

ررو اقداما  مختلف برای مدیریت ریسژك بانژك   

که از محورهای مورد تأکيد اصول مدیریت ریسژك  

شژوند.   منژد  بهژره شده توسط کميته بازل است،  ارائه

 در به عامليژژا  بژژانکی همینژژين، بژژا تواژژه بژژه تشژژا

ی بژانکی کشژور، بژاواود مژوارد افتراقژی      ها ستميس

کارگيری الگوی مفهژومی و مژدل عامليژاتی     چند، به

پيشژژنهادی در ایژژن پژژژوهش بژژا انژژدکی تغييژژرا  و 

ی لازم بژرای مژدیریت کارآمژدتر    ها نهيزمتعدیلا ، 

 را فراهم خواهد کرد.  ها بانكنقدینگی در سایر 
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توسعه نتایج ایژن پژژوهش    پيشنهاد مثلفين برای

کردن اقلام زیرخط ترازنامه و ریسژك   شامل ملحو 

ی اقتصادی و سياسی است. لژزوم تواژه   ها شوکو 

ویژژژژه بژژژه مژژژدیریت ترازنامژژژه، ورود ارلاعاژژژا  

و اقژژلام زیژژرخط ترازنامژژه و نيژژز    ای غيرترازنامژژه

مدیریت ریسك در سطوو عاملياتی بانژك ازرریژه   

اعاتبژاری، ریسژك    شناسایی عاوامل مثرر بژر ریسژك  

عاملياتی، ریسك نقدینگی و ریسژك بژازار، ریسژك    

نرخ بهره و ریسك نرخ ارز در تکميژل مژدل مژثرر    

مدل این پژوهش بودن  خواهد بود. با تواه به قطعی

و ابهژام در   هژا  بانكی ها دادهو نادقيه و مبهم بودن 

فضای اقتصادی و بانکی کشژور، انجژام پژژوهش و    

بژر   توانژد  یمژ ی فازی ها داده ی با استفاده ازساز مدل

ی ادیژد  هژا  پژوهشارزش این پژوهش بيفزاید. در 

نوع و ميزان حساسژيت نقژدینگی بانژك را     توان یم

نسبت به تغييرا  در بازار اقتصادی نويژر تغييژرا    

ی ارز، ميزان صژادرا  و واردا  کشژور،   ها نرخدر 

بازارهای رقيب نويژر بازارهژای سژرمایه )بژورس و     

بازارهای حقيقی )مسکن و ...( سنجيد فرابورس( و 

و برای این تغييرا  احتمژالی نوژام بژانکی را مهيژا     

 کرد.  
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